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Entrevista

JUAN GOMEZ BADA Director de inversores de Avantage Fund

“Quiero empresas con directivos
que no engafiena los minoritarios”

El experto advierte de que hay ejecutivos que velan solo por sus propios mterese;

PagLo M. Simon Madrid

on mas de 14 anos de expe-

riencia en el sector finan-

ciero, 11 de ellos en tareas de

gestidn de inversiones, Juan

GOmez Bada fue el respon-
sable de gestionar el balance de Banco
Popular, con 24.000 millones de euros,
entre 2009 y 2014. Ese altimo ano de-
cidi6 independizarse y, con todo el co-
nocimiento adquirido, cre6 la empre-
sa de asesoramiento financiero (eafi)
Avantage Capital. Es, ademis, el direc-
tor de inversiones de Avantage Fund, de
Renta 4 Gestidén, que lanzd en julio de
2014 v que gana cerca de un 16% desde
entonces, cuando el Ibex en el mismo
periodo cae mis de un 15%.

PREGUNTA. Avantage Fund le saca
mis de 30 puntos porcentuales al
Ibex. ¢éCémo lo ha conseguido?

RESPUESTA. Con la seleccion de valo-
res e invirtiendo de cara al largo plazo.
Todas las decisiones que tomo son con

las luces largas, independientemente de
que, si las circunstancias cambian,
pueda modificar mi opini6én y vender.

P.¢éEn qué se fija para elegir las em-
presas en las que invierte?

R. Es fiindamental que haya compro-
miso de la direccién con los accionistas.
Si inviertes en algo, quieres que una parte
del beneficio sea para ti. Pero muchas
veces, en los mercados, los directivos de
las empresas buscan otros destinos a €sos
beneficios que no son los accionistas.

P. {Qué destinos? ,

R. Si los directivos no son accionistas
de las empresas que gestionan y tienen
buenos resultados quieren crecer pgdm
justificar su salario y tener mas er
y visibilidad. Si su compafiia da una ren-
tabilidad del 15% y hay otra que ofrece
el 5%, pueden tener la tentaci6n de com-
praria. Al accionista no le interesa €so.
La rentabilidad suele estar refiida con
el tamaifio en la mayoria de los casos.

P..Y cé6mo sabe que existe ese com-
promiso de la capula?

R Invierto en empresas en las que los
directivos estéin muy controlados por los
inversores y en las que los gestores son
accionistas; eso si, que no engafien a los
minoritarios, que también ocurre.

p. {C6émo pueden los ejecutivos en-
gaiar a los paqu:ﬁm accionistas?

R. Si los directivos tienen un negocio
del que son duefos al 100% y dirigen
una empresa cotizada con el 30%, pue-
den realizar operaciones vinculadas en
su propio beneficio. Eso drena recursos
de la sociedad sin compartirlos con los
minoritarios, ni con Hacienda, ni con
nadie més. Decisitn a decisibn, esto
hace una diferencia grande en la evo-

lucién de la compaifiia. Analizo si se dan
las circunstancias para que la cipula
vaya en contra de los accionistas y no
se note. El gobierno corporativo es fun-
damental.
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Fl secreto para ganar un 16% en 22 meses

Avantage Fund gana un | . riesgo de un Gobierno
15,5% desde su lanza- | radical en Espa.ﬁa,al
miento el 31 de julio de | que concede posibilida-

2014. En el mismo pe-
riodo, el Ibex cae alre-

des, Gomez Bada ha re-
i ducido el peso de la

En la Bolsa espafiola,

: los valores que le

: parada; no tendria que g anico valor del sector
| hacer nada, porque ya : bancario al que salva, y
' 1o he hecho”, sentencia. | también estd presente,

| aunque con menos
! peso, en ACS y Abertis.

L

: renta variable nacional ' acompafian desdeel : El director de Inver-

ﬁrﬁﬁ;ﬂ 5t1}5 EE] : del 45% a menos del | inicio del fondo y con | siones de Avantage
més de un 1%. Y ade- | 30%. “El 2 de mayo me ; més peso son Clinica . Fund se fija mucho en
més con una volatili- ;| cubri con futuros del  : Baviera, Ebro Foodsy los dividendos pero en
dad [rango de varia- : Ibex y he incrementa- : Prosegur. “Es en las  los que se pagan en
¢i6n; cuanto mayor es | do la exposicion a valo- empresas mas peque- i efecuw?, ¥ cargf contra
la volatilidad, mayor es | res extranjeros en de- : fias donde sqele haber : los scrip, pues “son am-
el riesgo] de poco més ! trimento de los nacio- : una urim?taﬂﬁn mayor ; phmc:nes df ::.a.p[tal
del 10%, frente al  nales”, resalta el exper- | al accionista’, explica. encubiertas”, “Aparen-
231%, del selectivo es- | to. Un Ejecutivode Po- | En el Ibex, tiene po- | tas que puedes dar
pafiol y al 22,9% del : demos no le preocupa: | siciones rele'-'antes en | mayor dmdeedn cuan-
europeo. Debido al : “Mi cartera ya est pre- : Inditex y Bankinter, el | do no puedes”, explica.

P. {Qué otros criterios utiliza para otros productos de grandes gestoras?
Elﬂgh- las empresas? “Mi cartera R. No solo invertimos en compromi-

R Los otros dos requisitos son mas
mmpn-.m::lﬂs el andlisis del modelo de
negocio, con sus ventajas competitivas

so, sino que ademés ofrecemos com-
promiso. Lo que suele ocurrir es, como
dijo Kennedy, que los éxitos tienen mu-

rsusnhdez.}rlavﬂnmﬂﬁn.mlmpﬂh mm chos padres y el fracaso es huérfano. En
tmteaquedprmﬂnumtédispln £ este caso no es asi. Yo doy la cara y
do; si-estd muy barata, estupendo, pero Gobierno asumo toda la responsabilidad. Invier-

no suele darse el caso.
p. Define su cartera como un fondo
de autor. éQué diferencias hay con

to, ademis, al menos el 50% de mi pa-
trimonio en el fondo. Otra ventaja es que
¢l cliente no se tiene que cambiar de pro-
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JUAN LAZARD

ducto cuando las circunstancias varian,
sino que es el fondo el que se adapta a
cada momento. Y no existe una red de
asesores que recomienden el fondo y que
se lleven comisién, lo que redunda en
unos costes mas bajos.

P. Avantage Fund es global. :Coémo
estdl invertida ahora la cartera?

R. No tengo nada de renta fija, porque
ahora es contraproducente para la ren-
tabilidad del fondo. La deuda con un per-
fil de riesgo adecuado ofrece un interés
inferior a la comisiébn de gestion del
fondo. Tengo el 97% en Bolsa v cubro con
futuros la diferencia. Eso da més valor
a los participes que la renta fija, y con
esas coberturas no asumo demasiada co-
rrelacion con las Bolsas.

P. cAfecta la politica -elecciones en
Espaifia, en noviembre en EE UU y el
posible brexit- a la economia?

R. En lineas generales, soy positivo. Lo
que méis me preocupa es la incerti-
dumbre politica en Espafia. Veo posi-
bilidades de un Gobierno extremista. En
EE UU no veo riesgo real de que salga
Trump. En Reino Unido, creo que al final
va a ganar la permanencia en la UE.

P. éQué ocurriria si hay un Gobier-
no en ¢l que esté Podemos?

R. Seria un shock para la Bolsa, estd
claro; las declaraciones que hagan €n
es0s momentos seran claves.
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